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บทที่ 1  

บทน า 

 

1.1 บทน าส่วนงาน 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่  

9) ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยาขึ้น เมื่อวันที่ 12 

กรกฎาคม 2553 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 127 ตอนที่ 44 ก ในวันที่ 16 กรกฎาคม 2553 

“มหาวิทยาลัยพะเยา (University of Phayao)” จึงได้รับการสถาปนาขึ้นอย่างเป็นทางการ ในวันถัดมา 

คือ วันที่ 17 กรกฎาคม 2553 ท าให้ส านักวิชาสหเวชศาสตร์เดิม ในสังกัดมหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา 

ปรับสถานภาพเป็นคณะสหเวชศาสตร์ ตั้งแต่วันนั้นมา โดยการบริหารส่วนงานในปัจจุบัน มีคณบดี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พุทธิพงษ์ พลค าฮัก เป็นหัวหน้าส่วนงาน มีการปรับเปลี่ยนต าแหน่งและหน้าที่

ของผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ รองคณบดีฝ่ายบริหารและพัฒนาคุณภาพองค์กร รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และเทคโนโลยีการศึกษา รองคณบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรม และสื่อสารองค์กร ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

คุณภาพนิสิตและกิจการพิเศษ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและนวัตกรรมชุมชน ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

บริการสุขภาพและพัฒนารายได้ ประธานหลักสูตรทั้ง 2 หลักสูตร และหัวหน้าส านักงาน ทั้งนี้เพื่อให้

สอดคล้องกับเป้าหมายและพันธกิจของคณะในปีงบประมาณ 2567 ซึ่งในปัจจุบันคณะฯ มีหลักสูตรอยู่

ในความรับผิดชอบ 2 สาขาวิชา คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2560 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรกายภาพบ าบัดบัณฑิต หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2560 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 ที่พัฒนาขึ้นตาม มคอ.1 ของสาขาวิชาชีพและ

ตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรของ สกอ. พ.ศ. 2558 โดยได้รับอนุมัตจิากสภามหาวิทยาลัย สภาเทคนิค

การแพทย์/สภากายภาพบ าบัด และ สกอ. แล้วตามล าดับ โดย หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชา

เทคนิคการแพทย์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 และ หลักสูตรกายภาพบ าบัดบัณฑิต หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2565 นั้นได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย ทันกับการเปลี่ยนแปลงของวิชาการในปัจจุบัน 

เพื่อให้เป็นหลักสูตรทีมคีุณภาพสูง 

 ปัจจุบันคณะสหเวชศาสตร์ มีบุคลากรรวม 66 คน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ สายวิชาการ 

48 คน และสายสนับสนุน 18 คน โดยบุคลากรสายวิชาการรวมทั้ง 2 หลักสูตร ปฏิบัติงานจริง ทั้งหมด 

44 คน ลาศึกษาต่อ 3 คน ปัจจุบันบุคลากรสายวิชาการมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอก ทั้งหมด 

42 คน และวุฒิปริญญาโท 6 คน โดยจัดเป็นบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการในระดับ



 
 

รองศาสตราจารย์ 1 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 47 คน จ านวนทั้งสิ้น 48 คน ในส่วนของบุคลากรสาย

สนับสนุนมีทั้งหมด 18 คน มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท 1 คน และวุฒิปริญญาตรี 17 คน โดย

จัดเป็นบุคลากรที่ได้รับต าแหน่งที่สูงขึ้นในระดับ ช านาญการ 4 คน ปฏิบัติการ 14 คน รวม 18 คน ซึ่ง

ทั้งหมดมวีุฒิการศึกษาตรงกับงานที่รับผดิชอบหรอืได้รับมอบหมายทั้งสิน้ 

 

1.2 ปรัชญา/ปณธิาน/วิสัยทัศน์/พันธกิจ/ค่านิยมองค์กร 

ปรัชญาคณะ การศกึษา คอื ชีวิต ไม่ใช่เป็นการเตรยีมตัว เพื่อชีวติ คณะสหเวชศาสตร ์จึ่ง

อุทิศ ผลิตบัณฑติ ใหเ้ป็น “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 

วิสัยทัศน์คณะ สถาบันสร้างนวัตกรรมสุขภาพด้วยศาสตรท์างวิชาชีพ เพื่อความยั่งยืนของ

ชุมชน 

ปณิธาน “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน” 

“Wisdom for Community Empowerment” 

ปรัชญาการศึกษา

คณะ 

เรียนรู้จากการปฏิบัติจรงิและเรยีนรู้ตลอดชีวติ (Active Learning Through 

Action and Lifelong Learning) 

อัตลักษณ์บัณฑิต 1. อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐาน

การศกึษา มาตรฐานวิชาชีพ และทักษะตามความตอ้งการอุตสาหกรรม

อนาคต (New S-curve) 

2. อัตลักษณ์ทั่วไป: มสีุนทรียภาพ มสีุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี 

สมรรถนะหลักคณะ พัฒนาองค์ความรู้ ด้วยงานวิจัย นวัตกรรมสุขภาพ การบริการวิชาการตาม

มาตรฐานวิชาชีพกายภาพบ าบัดและเทคนิคการแพทย์ 

ค่านยิม สร้างความสุขและความเป็นหนึ่งเดียวในการท างาน เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ

และองค์กร ผ่านกลยุทธ์ AHS-UP 

A: Achieve 

H: Humanized 

S: Social responsibility 

U: Unity 

P: Participatory 

วัฒนธรรมองค์กร ท างานเป็นทีมด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ที่มเีป้าหมายเดียวกัน 

(Teamwork, service mind, ) 



 
 

พันธกิจหลัก ของ

คณะ 

1. เตรียมและเสริมสร้างศักยภาพก าลังคนใหม้ีความรู ้ความเชี่ยวชาญ 

และมีทักษะแหง่อนาคต  

2. สร้างงานวิจัยเชงิระดับนานาชาติ นวัตกรรมทางดา้นสุขภาพ เพื่อ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

3. บูรณาการการบริการวิชาการแก่ชุมชน กับการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น ก่อเกิดประโยชน์ตอ่ชุมชน  

4. พัฒนาระบบการให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ เพื่อสร้างรายได้

และส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต 

5. บริหารจัดการองค์กร ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ด้วยระบบและกลไก

ของเทคโนโลยีดิจทิัล 

 

1.3 การใหบ้ริการ 

การให้บรกิาร

ตามพันธกิจ 

หลักสูตร/บริการ ความส าคัญต่อ 

ความส าเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและ

บริการ 

ก า ร จั ด ก า ร

ศึกษา 

ระดับปริญญาตรี 

หลักสูตร วิทยาศาสตร

บัณฑติ  

(เทคนิคการแพทย์) 

ผลิตบุคลากรด้านเทคนิค

การแพทย์  ที่ มี ค ว ามรู้

ความสามารถและทักษะ

วิชาชีพได้มาตรฐาน มีจิต

สาธารณะพร้อมอุทิศตน

เพี่อชุมชนและสังคม ให้

เพียงพอต่อความต้องการ 

เพื่อให้บริการประชาชน

อย่ า ง เ สมอภาคและมี

คุณภาพใกล้เคียงกัน 

การจัดการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 

ช่วง ดังนี้  

ช้ันปีที่ 1-2 เรียนกลุ่มวิชาศึกษา

ทั่ ว ไ ป  วิ ช าพื้ น ฐ านทางด้ าน

วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ทั่ ว ไ ป แ ล ะ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ และวิชา

พื้นฐานทางด้านวิชาชีพเทคนิค

การแพทย์ 

ช้ันปีที่ 3-4 เรียนกลุ่มวิชาเลือก

เสรี  ร ายวิ ชาที่ เ กี่ ย วข้ อ งกับ

วิชาชีพเทคนิคการแพทย์เฉพาะ

ด้าน การสัมมนา การวิจัย และ

การฝึกปฏิบัติงานทางเทคนิค

การแพทย์  
  



 
 

 ระดับปริญญาตรี 

หลักสูตร

กายภาพบ าบัดบัณฑติ  

(กภ.บ) 

เพื่ อผลิตบุคลากรด้ าน

กายภาพบ าบัด โดยเฉพาะ

กายภาพบ าบัดชุมชน เพื่อ

ช่ ว ย เพิ่ มก าลั ง คนด้ าน

สาธารณสุ ข ในสาขาที่

จ าเป็นและขาดแคลนให้

ก ร ะ จ า ย อ อ ก ไ ป เ พื่ อ

ใ ห้ บ ริ ก ารบ าบั ดรั กษา 

ฟื้นฟูสภาพ ตรวจประเมิน

ภาวะสุขภาพ ตลอดจน

ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ าพ  แ ล ะ

ป้องกันโรคแก่ ชุมชนใน

ท้องถิ่นของสังคมไทยได้

อย่างทั่วถึง 

การจัดการศกึษาแบ่งออกเป็น 2 

ช่วง ดังนี้  

ช้ันปีที่ 1-2 เรียนกลุ่มวิชาศึกษา

ทั่วไป วชิาพืน้ฐานทางด้าน

วิทยาศาสตร์ทั่วไปและ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ และวิชา

พืน้ฐานทางด้านวิชาชีพ

กายภาพบ าบัด 

ช้ันปีที่ 3-4 เรียนกลุ่มวิชาที่

เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ

กายภาพบ าบัดเฉพาะด้าน การ

สัมมนา การวิจัย และการฝึก

ปฏิบัติงานทางกายภาพบ าบัด  

พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร

บัณฑติศกึษา 

ผูเ้รียนสามารถน าความรู้ 

องค์ความรู ้และหรอืองค์ 

ความรูใ้หม่ไปใช้ในการ 

ต่อยอดและพัฒนาการ 

ประกอบอาชีพ ส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้ตลอด

ชีวติ 

 

จัดการเรียนการสอนโดยใช้การ

วิจัยเป็นพื้นฐาน ฝึกทักษะด้าน

การ 

ท าวิจัย และทักษะที่เกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยีดิจิทัลทางด้านสุขภาพ 

การแสวงหาความรู้และการต่อ

ยอดองค์ความรู ้ก าหนดให้มี 

การเผยแพร่ผลงานวิจัยใหเ้ป็นไป

ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับบัณฑิตศึกษาหรือสูงกว่ามี

การสนับสนุนทุนอุดหนุนการท า 

วิทยานิพนธ์ 

ด้านการวจิัย การวิจัย มุ่งเป็น

สถาบันการศึกษาขั้น

สูงที่พร้อมดว้ย

บุคลากรที่มศีักยภาพ 

( Talent and Skilled 

Human Resources) 

1) การได้รับการจัดอันดับ 

World Ranking 

2) การวิจัยต่อยอดองค์

ค ว า ม รู้ สู่ ก า ร ส ร้ า ง

นวัตกรรม และการน า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

ด าเนินการวิจัยและการน าเสนอ

งานวิจัย สู่เวทีระดับโลก โดยมี

การท างานวิจัยเพื่อตามสนองต่อ

ความต้องการของชุมชน ตามระ

บวนการ 1 Faculty 1 Signature 

มีการบูรณาการวิจัยร่วมกับ



 
 

ผ ลิ ต ง า น วิ จั ย เ ป็ น

รากฐานการขับเคลื่อน

การพัฒนาประ เทศ 

สร้างองค์ความรู้ใหม่

น าไปสู่การถ่ายทอด

และพัฒนาสร้างสรรค์ 

ส ร้ า ง น วั ต ก ร รม ให้

ก้าวหน้าและน าไปใช้ 

ประโยชน์ตอ่ชุมชน

สังคม และภาค 

อุตสาหกรรมในเชิง

พาณชิย์สู่การเติบโต

อย่างยั่งยืนของสังคม 

พัฒนาชุมชนหรือต่อยอด

เชงิพาณิชย์ 

3) ผลงานวิจัยได้รับการ

ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ

และได้รับการอ้างอิง และ

สัดส่ วนจ านวนผลงาน

ตีพิมพ์ระดับนานาชาติต่อ

จ านวนอาจารย์ 

จังหวัดและประเทศ รวมทั้งมี

สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอด

เทคโนโลยี ท าหน้าที่ในการต่อ

ยอดองค์ความรู ้

ส่งเสริมการขอทุนสนับสนุนการ

วิจัย และเผยแพร่ตีพิมพ์ด้วยกล

ยุ ท ธ์  “ 3R: Research proposal; 

Results: Reward”  เ พื่ อ เ ป็ น

แ น ว ท า ง ห รื อ ต้ น แ บ บ ก า ร

ด า เนินการการส่ ง เสริมและ

พัฒนาความสามารถอาจารย์ใน

ทุกๆ ระดับอย่างมปีระสิทธิภาพ 

การบรกิาร

วิชาการ และ

ท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 

การบริการวิชาการ 

เพื่อสร้างความสัมพันธ์

ที่ ดี  และเป็นที่พึ่ ง ให้

ชุ ม ช น แ ล ะ สั ง ค ม 

ยกระดั บการศึกษา

สร้างรายได้ ส่งเสริม 

สุ ข ภ า ว ะ ที่ ดี แ ล ะ

บรรเทาปัญหาความ

เดือดร้อนของชุมชน

และสังคม พัฒนาการ

ให้บริการทางสุขภาพ

เพื่อพัฒนารายได้ ใน

หน่วยงาน ให้สามารถ

พึ่งพาตนเองได้ 

1) ปั ญ ญ า เ พื่ อ ค ว า ม

เข้มแข็งของชุมชน เป็นการ

สร้างประโยชนใ์ห้กับชุมชน

และผูร้ับบริการ 

2) สุขภาพประชาชนดีขึ้น 

ด้วยระบบบริการสุขภาพที่

ทันสมัย  

บริ ก ารวิ ช าการด้ ว ยก า รน า

ความรู้สู่การพัฒนาชุมชนตาม

ก ร ะ บ ว น ก า ร  1  Faculty 1 

Signature การบริการวิชาการ

แบบให้เปล่า การบริการวิชาการ

ที่ก่อให้เกิดรายได้แก่ชุมชน การ

ก่อใหเ้กิดสุขภาวะที่ดีของชุมชน 

การจัดประชุมวิชาการ อบรม

สัมมนา ถ่ายทอดองค์ความรู้  

และพัฒนาศูนย์บริการสุขภาพ

ทางกายภาพบ าบัดและเทคนิค

ก า ร แ พ ท ย์ ที่ ทั น ส มั ย  เ ป็ น

มาตรฐานให้บริการแก่บุคลากร 

และประชาชนรอบมหาวิทยาลัย 

ก า ร ส ร้ า ง

ร า ย ไ ด้ อ ย่ า ง

ยั่งยืน  

การจัดตัง้ศูนย์บริการ

สุขภาพ  

1 )  สร้ างรายได้ จาการ

ใ ห้ บ ริ ก า ร ด้ า น

ก า ย ภ า พ บ า บั ด  แ ล ะ

ห้องปฏิบั ติ การ เทคนิค

1) การบริการทางเทคนิค

การแพทย์ ได้แก่ บริการตรวจ

สุขภาพประจ าปี, บริการตรวจ

สุขภาพนิสิตฝึกงาน, โครงการ

ผูสู้งอายุ  บริการตรวจ Special 



 
 

การแพทย์ เพื่อก่อให้เกิด

รายได้อย่างยั่งยืน 

2) ให้บริการทางวิชาการ 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

3 )  เป็นแหล่ งผลิตและ

สนับสนุนงานวิจัย บริการ

วิชาการ เพื่อสร้างองค์

ความรู้ นวัตกรรมสุขภาพ

อันจะเป็นประโยชน์ต่อการ

แ ก้ ปั ญ ห า แ ล ะ พั ฒ น า

คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข อ ง

ประชาชนและสังคม 

lab เป็นหนว่ยกลางจัดท า

มาตรฐานหอ้งปฏิบัติการ 

2) การให้บริการทาง

กายภาพบ าบัด ได้แก่ บริการ

ตรวจ Onsite ตามใบสั่งตรวจ

แพทย์ บริการตรวจในโครงการ

ผูสู้งอายุ บริการตรวจ Home 

care  

3) การให้บริการวิชาการ ผ่าน 

Platform Health Learning 

(Course) course online ทางด้าน

กายภาพบ าบัด/เทคนิการแพทย์/

วิทยาศาสตร์สุขภาพ/วิจัย 

ก า ร บ ริ ห า ร

จัดการทันสมัย

มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และมี

ธรรมาภิบาล 

พัฒนาองค์การสู่ความ

เป็นเลิศและยั่งยื่น

บริหารงานเชิงรุก ที่มี 

ประสิทธิภาพและ

ตรวจสอบได้อกีทั้ง

บุคลากรมี

ประสิทธิภาพมุ่งสู่

วิสัยทัศนเ์ดียวกัน 

อ งค์ ก รมุ่ ง ก า ร รั บ รอง

มาตรฐานบริหารจัดการ

องค์กรด้วยความโปร่งใส

ตรวจสอบได้และสร้ าง

ค่านิยมร่วมมุ่งสู่วิสัยทัศน์

เดียวกัน 

องค์กรมุ่งการรับรองมาตรฐาน 

โ ด ย น า เ ก ณฑ์ ก า ร ป ร ะ กั น

คุณภาพองค์กรเพื่อความเป็น

เลิศ (EdPEx) สร้างวัฒนธรรม 

องค์กรมีค่านิยมที่ดีร่วมกัน ใช้

ร ะ บ บ สื่ อ ส า ร อ ง ค์ ก ร ที่ มี

ประสิทธิภาพ และน าเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใ ช้ในองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

1.4 ข้อมูลบุคลากร 

คณะสหเวชศาสตร์ มีบุคลากรรวม 66 คน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ สายวิชาการ 48 

คน และสายสนับสนุน 18 คน โดยบุคลากรสายวิชาการรวมทั้ง 2 หลักสูตร ปฏิบัติงานจริง ทั้งหมด 

44 คน ลาศึกษาต่อ 3 คน ปัจจุบันบุคลากรสายวิชาการมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอก ทั้งหมด 

42 คน และวุฒิปริญญาโท 6 คน โดยจัดเป็นบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการใน

ระดับรองศาสตราจารย์ 1 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 47 คน จ านวนทั้งสิ้น 48 คน ในส่วนของบุคลากร

สายสนับสนุนมีทั้งหมด 18 คน มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท 1 คน และวุฒิปริญญาตรี 17 คน 

โดยจัดเป็นบุคลากรที่ได้รับต าแหน่งที่สูงขึ้นในระดับ ช านาญการ 4 คน ปฏิบัติการ 14 คน รวม 18 คน 

ซึ่งทั้งหมดมวีุฒิการศึกษาตรงกับงานที่รับผดิชอบหรอืได้รับมอบหมายทั้งสิน้ 



 
 

1.5 กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ส่วนงาน 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์คณะสหเวชศาสตร์ 2568 

ปร
ะเ
ด็น

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์ 1.  ด้านการเสริมสร้างศักยภาพก าลังคน ให้มี

สมรรถนะและทักษะการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

 

2. ด้านการสร้างวิจัยและ

นวัตกรรมสุขภาพสู่ความ

เป็นเลิศ 

3. ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน 

พัฒนาพื้นที่การเรียนรู้บรูณาการกับภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

4. การสร้างรายได้จากการ

บริการทางวิชาการและวิชาชีพ

ท่ียั่งยืน 

5. การบริหารจัดการที่ทันสมัย

ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล มี

ประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิ

บาล 

วิสัยทศัน์: 

สถาบันสร้างนวัตกรรมสุขภาพด้วยศาสตร์ทางวิชาชพี เพื่อความย่ังยนืของชุมชน 

พ
ันธ

กจิ
 

1. เตรยีมและเสรมิสร้างศกัยภาพก าลังคนใหม้ี

ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีทกัษะแห่งอนาคต 

2. สรา้งงานวิจัยเชิงระดับ

นานาชาต ินวตักรรม

ทางด้านสขุภาพ เพื่อพัฒนา

เศรษฐกิจและสงัคม 

3. บูรณาการการบรกิารวิชาการแก่ชมุชน 

กับการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมด้วยภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ก่อเกิดประโยชน์ต่อชุมชน 

4. พัฒนาระบบการให้บรกิาร

ทางวิชาการและวิชาชีพ เพื่อ

สรา้งรายไดแ้ละส่งเสรมิการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ 

5. บรหิารจัดการองคก์ร ที่มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส ด้วยระบบ

และกลไกของเทคโนโลยดีิจิทัล 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ์ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะ

ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก  

1.2 พัฒนาผูเ้รียนให้มีทักษะ 5C+ และการเรียนรู้

ตลอดชีวติ  

1.3 ส่งเสรมิการขอต าแหนง่ทางวชิาการ เพื่อเพิ่ม

ความเชี่ยวชาญ พฒันาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ

เป็นต้นแบบด้านการสอน  

1.4 พัฒนาสมรรถนะบคุลากรสายสนบัสนุน

วิชาการเพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนการสอน 

1.5 การส่งเสรมิการบรหิารจัดการหลักสูตร

วิชาการขั้นสูง 

2.1 ส่งเสรมิการสรา้งงาน 

วิจัยที่ก่อเกิดนวัตกรรมชุมชน 

2.2 สรา้งระบบนิเวศวิจัยขั้น

สูงเพื่อพร้อมส าหรับการขอ

ต าแหนง่ทางวิชาการ รศ. ขึน้

ไป 

2.3 ส่งเสรมิและพัฒนาการ

จัดระบบทรัพยากรการวิจัย

และนวัตกรรมที่มคีุณภาพ 

2.4 การสรา้งเครือข่ายทาง

วิชาการและความร่วมมือใน

ระดับสากล 

3.1 การบรกิารสุขภาพ และสาธารณสุขที่

ทันสมัยแก่ชมุชนและผูสู้งอายุ (Community 

Health Care) 

3.2 สรา้งแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเพื่อความ

ย่ังยืนของชุมชน 

3.3 พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อก่อให้เกิด

อาชีพและรายได้ 

4.1 พัฒนาศูนยส์ุขภาพ ให้พร้อม

ใชแ้ละเป็นแหลง่ก่อให้เกิดรายได้

อย่างย่ังยืน 

 4.2 การบรกิารทางด้านวิชาการ

ที่เกี่ยวข้องกบัวิชาชีพด้วย 

Platform Health learning เพื่อ

ส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ สนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพองคก์ร 

5.2 มุ่งสู่การเป็นองคก์รที่เป็น

เลิศ 

5.3 บุคลากรมีความผูกพนัต่อ

องค์กร 



 
 

1.6 กรอบความเชื่องโยงแผนปฏิบัติการส่วนงาน 
ปร

ะเ
ด็น

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์ 1.  ด้านการเสริมสร้างศักยภาพก าลังคน ให้มสีมรรถนะ

และทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

2. ด้านการสร้างวิจัยและ

นวัตกรรมสุขภาพสู่ความเป็น

เลิศ 

3. ด้านการบริการวชิาการแก่ชุมชน 

พัฒนาพื้นที่การเรียนรู้บรูณาการกับ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4. การสร้างรายได้จาก

การบริการทาง

วชิาการและวิชาชีพที่

ยั่งยืน 

5. การบริหารจัดการที่

ทันสมัยด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

มปีระสิทธิภาพ และมีธรรมาภิ

บาล 

ตัว
ชี้ว

ัดที่
ส า

คัญ
ใน
แผ

นป
ฏิบ

ัตกิ
าร

 

1. จ านวนหลกัสูตรที่ผ่านการรับรองตามเกณฑ์ AUN-QA 

ระดับ 3 ขึน้ไป  

2. ผลประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อ

คุณลักษณะของบัณฑิตด้าน Community Change Agent 

และการมีทกัษะแหง่อนาคต  

3. ร้อยละการสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพคร้ังแรก  

4. ร้อยละภาวะการไดง้านท าของผู้ส าเร็จการศกึษา  

5. ร้อยละการส าเร็จการศึกษาตามทีห่ลักสูตรก าหนด  

6. จ านวนอาจารย์ที่ผ่านการประเมินสมรรถนะด้านการ

จัดการเรียนการสอน UP PSF ในระดบัที่สูงขึน้  

7. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปรญิญาเอก  

8. ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ  

9. จ านวนหลกัสูตรบัณฑิตศกึษา 

 

10. จ านวนผลงานตีพิมพ์ระดับ

นานาชาตติอ่จ านวนอาจารย์  

11. ดัชนีชี้วดัผลงานวิชาการที่

ไดรั้บการอา้งองิ  

(citation/publication)  

12. จ านวนเครือข่ายความ

ร่วมมือทางด้านงานวิจัย 

13. จ านวนนวัตกรรมสขุภาพ 

14. สถิตกิารเขา้ใช้บริการหน่วย

วิจัย (คน/ปี) 

15. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกบั

ผู้เกี่ยวข้องกับการบรกิารวิชาการ 

16. ร้อยละของผู้รับบริการที่มีคุณภาพ

ชีวติดีขึน้ 

17. ระดับคุณภาพวารสาร 

18.จ านวนแหลง่เรียนรู้ในชุมชน 

19. จ านวนผลิตภัณฑ์ชมุชนทีก่่อให้เกดิ

อาชีพและรายได้ 

20. ความพึงใจของ

ผู้ใช้บรกิาร 

21.จ านวนเครือข่าย

ความร่วมมือกบั

ผู้เกี่ยวข้องกับการ

บรกิารทางวิชาการและ

วิชาชีพ 

22. ร้อยละของ

ผู้ใช้บรกิารซ้ า 

23.จ านวนโครงการ

ประชุมวิชาการ ที่

ก่อให้เกิดรายได้ 

24. จ านวนรอ้ยละรายได้

ที่เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปี

ก่อนหน้า 

25. ระดับความพงึพอใจของ

บุคลากรต่อการด าเนินของ

คณะฯ 

26. คะแนนผลการประเมินระดับ

โครงการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

27. จ านวนชิน้งานที่ใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล 



 
 

บทที่ 2 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

 

มหาวิทยาลัย มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน/หน่วยงานระยะ 5 ปี  

และแผนระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจ าปี ส่วนงาน/หน่วยงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและ

ด้านอื่นๆ พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความส าเร็จ โดยอธิการบดีมอบรอง

อธิการบดีแต่ละฝ่ายและหัวหน้าส่วนงาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุม ก าลังคน 

งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง รองอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานเสนอ แผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ผ่านการวิเคราะห์ข้ อมูล รวบรวมส่งมายังกอง

แผนงาน เพื่อด าเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบายการจัดสรรงบประมาณ โดยค านึงถึง

ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูลคาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะ

เกิดขึ้น เพื่อก าหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตราก าลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัติการที่เปลี่ยนแปลง เพื่อให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการที่สามารถสนองตอบตัวชี้วัดของส่วนงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 

2.1 สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2568 

     คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ยุทธศาสตร ์ งบประมาณ 

(บาท) 

จ านวนโครงการ/

กิจกรรม  

โครงการตาม

แผน

ยุทธศาสตร์ 

(จ านวน

โครงการ) 

โครงการประจ า

ของหน่วยงาน 

(จ านวน

โครงการ) 

คณะสหเวชศาสตร ์     

1.1การเตรียมคนและเสริมสร้าง

ศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต (ด้านการจัดการ

เรียนการสอน) 

301,500 11 5 6 

1.2 การเตรียมคนและเสริมสร้าง

ศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต (ด้านคุณภาพ

นสิิต) 

264,500 11 3 8 



 
 

2.การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

211,000 5 4 1 

3.การบริการวิชาการและสร้างสรรค์

พื้นท่ีการเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดี

ทางสังคม 

225,000 4 2 2 

4 . ก า รส่ ง เ ส ริ ม ก า รท า นุ บ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรม เพื่อความเป็นไทย

และเอกลักษณ์ของชาต ิ

20,000 1 - 1 

5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ี

ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และ

มธีรรมาภบิาล 

365,000 4 1 3 

รวม 1,387,000 36 15 21 

 



 
 

2.2 โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2568  คณะสหเวชศาสตร ์

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การเตรียมคนและเสริมสรา้งศักยภาพคนให้มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  (ดา้นการจัดการเรียนการสอน) 

สรุปแผนปฏิบัตงิานของคณะ/หน่วยงาน   

คณะ/หน่วยงาน คณะสหเวชศาสตร์           

ยุทธศาสตร์คณะ การเสริมสร้างศักยภาพก าลังคน ให้มีสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต       

ประเด็น

ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ์ 
กลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน  

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วัด

มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ประสิทธิผลของ

โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย

(ร้อยละ

ความส าเร็จ) 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน 

โครงการ

ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ

ประจ า

ของ

หน่วยงาน 

ผู้รับผดิชอบ 

ของมหาวิทยาลัย 67 (ถ้าม)ี 68 

1.1 การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต (ด้านการจัดการเรียนการสอน) 

การเตรยีมคนและ

เสรมิสร้างศักยภาพ

คนให้มีสมรรถนะ

และทักษะแห่ง

อนาคต    

การเสรมิสร้าง

ศักยภาพก าลังคน 

ให้มีสมรรถนะและ

ทักษะการเรียนรู้

ตลอดชีวติ 

ผลประเมินความพงึพอใจ

ของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อ

คุณลักษณะของบัณฑิต

ด้าน Community Change 

Agent และการมีทกัษะ

แห่งอนาคต  

โครงการ 21st Century 

Skills for AHS Student 

จ านวนรอ้ยละ

ของนิสิตทีม่ี

ความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับห

ทักษะในศตวรรษ

ที่ 21 เพิ่มขึน้ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 

80 ของนิสิต   ที่

เข้าร่วมโครงการ

ทั้งหมด 

80 80 20,000.00 1 ธ.ค. 67 - 

28 ก.พ. 68 

/ 

  

รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ 

  

การส่งเสรมิการ

บรหิารจัดการ

หลักสูตรวชิาการขั้น

สูง 

หลักสูตรที่ผ่านการรับรอง

ตามเกณฑ์ AUN-QA 

ระดับ 3 ขึน้ไป  

โครงการปะเมินคุณภาพ

การศึกษาระดับ

หลักสูตร ประจ าปี

การศึกษา 2567 

จ านวนหลักสูตรที่

ผ่านการรับรอง

ตามเกณฑ์ AUN-

QA ระดับ 3 ขึน้

ไป 

100 100 40,000.00 1 พ.ค. - 31 

ก.ค. 68 

 

/ รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ 



 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ์ 
กลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน  

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วัด

มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ประสิทธิผลของ

โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย

(ร้อยละ

ความส าเร็จ) 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน 

โครงการ

ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ

ประจ า

ของ

หน่วยงาน 

ผู้รับผดิชอบ 

ของมหาวิทยาลัย 67 (ถ้าม)ี 68 

  

พัฒนาผูเ้รียนให้มี

ทักษะ 5C+ และการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ 

ผลประเมินความพงึพอใจ

ของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อ

คุณลักษณะของบัณฑิต

ด้าน Community Change 

Agent และการมีทกัษะ

แห่งอนาคต 

 

โครงการโปสเตอร์นสิิต

ภาคนิพนธ ์

 ร้อยละจ านวน

โครงการวิจัยที่

เข้าร่วมประกวด 

100  100  32,000.00 1 ก.ย. -30 

ก.ย. 68 

  

/ รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ 

  

พัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ

เพื่อเพิ่มศักยภาพ

การจัดการเรียน

การสอน 

 

อาจารย์กายภาพบ าบัด

และนักกายภาพบ าบัดมี

องค์ความรูแ้ละทกัษะใน

การปฏิบัติงานทางด้านค

คลินิก 

โครงการพัฒนาความ

เชี่ยวชาญทางคลินิก

กายภาพบ าบัด 

จ านวนอาจารย์

กายภาพบ าบัด

และนักกายภาพ 

บ าบัดที่เข้ารว่ม

พัฒนาความรู้ 

 100  100 34,500.00 1 มี.ค. - 30 

มิ.ย. 68 

/  

  

ประธาน

หลักสูตร

กายภาพบ าบัด

บัณฑิต 

  

การส่งเสรมิการ

บรหิารจัดการ

หลักสูตรวชิาการขั้น

สูง 

หลักสูตรที่มคีวามทันต่อ

ยุคดิจิทัล 

โครงการรับรองการ

ประเมินสถาบันจากสภา

กายภาพบ าบัด 

 หลักสูตรผ่าน

การประเมิน

รับรองสถาบัน

จากสภา

กายภาพบ าบัด 

 

 

 

- 100 20,000.00 1 ต.ค. - 31 

ธ.ค. 67 

  

/ ประธาน

หลักสูตร

กายภาพบ าบัด

บัณฑิต 



 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ์ 
กลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน  

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วัด

มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ประสิทธิผลของ

โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย

(ร้อยละ

ความส าเร็จ) 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน 

โครงการ

ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ

ประจ า

ของ

หน่วยงาน 

ผู้รับผดิชอบ 

ของมหาวิทยาลัย 67 (ถ้าม)ี 68 

  

พัฒนาผูเ้รียนให้มี

ทักษะ 5C+ และการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ 

 ผลประเมินความพงึพอใจ

ของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อ

คุณลักษณะของบัณฑิต

ด้าน Community Change 

Agent และการมีทกัษะ

แห่งอนาคต 

โครงการตอบปัญหา

วิชาการ 

1. จ านวนรอ้ยละ

ของนิสิต ที่เข้า

ร่วมโครงการไม่

น้อยกว่าร้อยละ 

80 ของนิสิต 

ทั้งหมด                                         

2. จ านวนรอ้ยละ

ของนิสิตทีม่ี

ความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวตาม

เนือ้หารายชั้นปี 

100%             

3. ความพึงพอใจ

ของนิสิตที่เข้าร่วม

โครงการอยู่ใน

เกณฑ์ระดับมาก 

100 100 20,000.00 1 ธ.ค. 67 – 

28 ก.พ. 68 

/ 

  

รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ 

  

 พัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ

เพื่อเพิ่มศักยภาพ

การจัดการเรียน

การสอน 

1. ร้อยละการสอบผ่านใบ

ประกอบวิชาชีพคร้ังแรก  

2. ร้อยละการส าเร็จ

การศึกษาตามทีห่ลกัสูตร

ก าหนด 

โครงการทบทวนสอบ

ผลสัมฤทธิ์การเรียนการ

สอน 

 1. ร้อยละการ

สอบผ่านใบ

ประกอบวิชาชีพ

คร้ังแรก  

2. ร้อยละการ

ส าเร็จการศึกษา

ตามที่หลกัสูตร

ก าหนด 

- 100 15,000.00 1 มี.ค. – 31 

พ.ค. 68 

/ 

 

รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ 



 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ์ 
กลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน  

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วัด

มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ประสิทธิผลของ

โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย

(ร้อยละ

ความส าเร็จ) 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน 

โครงการ

ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ

ประจ า

ของ

หน่วยงาน 

ผู้รับผดิชอบ 

ของมหาวิทยาลัย 67 (ถ้าม)ี 68 

  

ส่งเสรมิการขอต า 

แหนง่ทางวิชาการ 

เพื่อเพิ่มความเชี่ยว 

ชาญพัฒนา

สมรรถนะอาจารย์

มืออาชีพเป็นต้น 

แบบด้านการสอน 

 จ านวนอาจารย์ที่ผ่านการ

ประเมินสมรรถนะด้านการ

จัดการเรียนการสอน UP 

PSF ในระดับที่สูงขึน้ 

โครงการพัฒนาอาจารย์

เข้าสู่ Thailand PSF 

 จ านวนของ

อาจารย์ที่ย่ืนขอ

และผา่นการ

ประเมินสมรรถนะ 

Thailand-PSF ใน

ระดับที่สูงขึน้ 

- 80 20,000.00 1 ม.ีค. – 31 

พ.ค. 68 

/ 

  

รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ 

  

การส่งเสรมิการ

บรหิารจัดการ

หลักสูตรวชิาการขั้น

สูง 

หลักสูตรปรับปรุง 2570 ที่

มีคุณภาพ ตามเกณฑ์ 

AUN-QA และความ

ต้องการของ อว. และสภา

วิชาชีพ 

โครงการพัฒนา

หลักสูตร คณะสหเวช

ศาสตร์ หลักสูตร

ปรับปรุง 2570 

จ านวนหลักสูตร

ปรบัปรุง 2570 ที่

มีคุณภาพ ตาม

เกณฑ์ AUN-QA 

และความ

ต้องการของ อว. 

และสภาวิชาชีพ 

100 100 25,000.00 1 ก.ค. – 31 

ส.ค. 68 

 / รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ 

  

 พัฒนาผูเ้รียนให้มี

ทักษะ 5C+ และการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ 

 นิสิตมีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับหลกัสูตร และการ

เรียนการสอน และการใช้

ชีวติ 

โครงการปฐมนิเทศนิสิต

ใหม่ ผู้บริหารและ

คณาจารย์พบผู้ปกครอง 

ประจ าปีการศึกษา 

2568 

จ านวนรอ้ยละ

ของนิสิตปรญิญา

ตรี ชัน้ปีที่ 1 ที่เขา้

ร่วมโครงการไม่

น้อยกว่าร้อยละ 

80 ของนิสิต

ปรญิญาตร ีชั้นปี

ที่ 1 คณะสหเวช

ศาสตร์ 

100 100 35,000.00 1 มิ.ย. - 30 

มิ.ย. 68 

  

/ รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ 



 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ์ 
กลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน  

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วัด

มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ประสิทธิผลของ

โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย

(ร้อยละ

ความส าเร็จ) 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน 

โครงการ

ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ

ประจ า

ของ

หน่วยงาน 

ผู้รับผดิชอบ 

ของมหาวิทยาลัย 67 (ถ้าม)ี 68 

 

ส่งเสรมิการขอต า 

แหนง่ทางวิชาการ 

เพื่อเพิ่มความเชี่ยว 

ชาญพัฒนา

สมรรถนะอาจารย์

มืออาชีพเป็นต้น 

แบบด้านการสอน 

ร้อยละของอาจารย์ที่มี

ต าแหนง่ทางวิชาการ 

โครงการพัฒนาอาจารย์

เข้าสู่ต าแหนง่ทาง

วิชาการ 

จ านวนอาจารย์

ย่ืนขอเข้าสู่

ต าแหนง่ทาง

วิชาการที่มี

จ านวนเพิ่มขึน้

กว่าปีที่ผ่านมา 

- 80 40,000.00 1 มี.ค. – 30 

เม.ย. 68 

 

/ รองคณบดี

ฝ่ายบรหิารฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ์ 
กลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน  

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วัด

มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ประสิทธิผลของ

โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย

(ร้อยละ

ความส าเร็จ) 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน 

โครงการ

ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ

ประจ า

ของ

หน่วยงาน 

ผู้รับผดิชอบ 

ของมหาวิทยาลัย 67 (ถ้าม)ี 68 

1.2 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต (ด้านคุณภาพนิสิต) 

  

 พัฒนาผูเ้รียนให้มี

ทักษะ 5C+ และการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ 

  ไดส้รา้งความสมัพันธ์

เครือข่ายวิชาชีพทั่ว

ประเทศ 

โครงการกีฬาวชิาชีพ

สัมพันธ ์

 ไดม้เีครือข่าย

วิชาชีพทั่วประเทศ 

- 100  50,000.00  1 ก.ค. - 31 

ส.ค. 68 

  

/ ผู้ชว่ยคณบดี

ฝ่ายพัฒนา

คุณภาพนิสิตฯ 

  

 พัฒนาผูเ้รียนให้มี

ทักษะ 5C+ และการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ 

 นิสิตมีความผูกพันธ์ต่อ

องค์กร และจ านวนนิสิตที่

มีงานท า 

โครงการปัจฉิมนิเทศ

และแนะแนวอาชีพว่าที่

บัณฑิต 

นิสิตเข้าร่วม

โครงการไม่นอ้ย

กว่าร้อยละ 80 

100 100  16,000.00  1 ต.ค. - 30 

พ.ย. 67 

  

/ ผู้ชว่ยคณบดี

ฝ่ายพัฒนา

คุณภาพนิสิตฯ 

  

 พัฒนาผูเ้รียนให้มี

ทักษะ 5C+ และการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ 

บัณฑิตมีความรัก ความ

ผูกพันธ์ตอ่สถาบัน และมี

การสรา้งเครือข่ายศิษย์

เก่า 

โครงการฝึกซ้อมรับ

พระราชทานปริญญา

และแสดงความยินดีแก่

บัณฑิตสหเวชศาสตร์ 

 จ านวนบัณฑิต

เข้าร่วมรับ

พระราชทาน

ปรญิญาบัตรร้อย

ละ 60 ของ

ผู้ส าเร็จการศกึษา 

100 100  55,000.00  1 ก.พ. - 31 

มี.ค. 68 

  

/ ผู้ชว่ยคณบดี

ฝ่ายพัฒนา

คุณภาพนิสิตฯ 

  

 พัฒนาผูเ้รียนให้มี

ทักษะ 5C+ และการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ 

 นิสิตอาจารย์มี

ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

โครงการพิธีไหว้ครูและ

พบอาจารย์ที่ปรึกษา 

 นิสิตเข้าร่วม

โครงการไม่นอ้ย

กว่าร้อยละ 80 

100 100  22,000.00  1 ก.ค. - 30 

ก.ค. 68 

  

/  ผู้ชว่ยคณบดี

ฝ่ายพัฒนา

คุณภาพนิสิตฯ 

  

 พัฒนาผูเ้รียนให้มี

ทักษะ 5C+ และการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ 

 นิสิตอาจารย์มี

ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

และเห็นถึงความส าคญั

ของวิชาชีพ 

โครงการรับกาวน์

วิชาชีพ 

 ความพึงพอใจ

ของนิสิตต่อ

โครงการร้อยละ 

80 

- 100 17,000.00  1 ก.ค. - 31 

ส.ค. 68 

  

/ 

 ผู้ชว่ยคณบดี

ฝ่ายพัฒนา

คุณภาพนิสิตฯ 



 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ์ 
กลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน  

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วัด

มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ประสิทธิผลของ

โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย

(ร้อยละ

ความส าเร็จ) 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน 

โครงการ

ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ

ประจ า

ของ

หน่วยงาน 

ผู้รับผดิชอบ 

ของมหาวิทยาลัย 67 (ถ้าม)ี 68 

  

 พัฒนาผูเ้รียนให้มี

ทักษะ 5C+ และการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ 

ถ่ายทอดแนวทางการ

ด าเนินงานของสโมสรนิสิต

อย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการสัมมนา

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้

สโมสรนิสิตคณะสหเวช

ศาสตร์ 

 นิสิตเข้าร่วม

โครงการไม่นอ้ย

กว่าร้อยละ 80 

100 100  8,000.00  1 มี.ค. -30 

เม.ย. 68 

/ 

  

ผู้ชว่ยคณบดี

ฝ่ายพัฒนา

คุณภาพนิสิตฯ 

  

พัฒนาผูเ้รียนให้มี

ทักษะ 5C+ และการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ 

  นิสิตได้เรียนรู้ทักษะ soft 

skills ในการท างานเป็นทมี

และคุณลักษณะ 5C+

สถานการณ์จริง 

โครงการ AHS fun fair  ร้อยละความพึง

พอใจของ

ผู้เข้ารว่ม

โครงการไม่นอ้ย

กว่าร้อยละ 80 

80 80  15,000.00  1 พ.ย. - 31 

ธ.ค. 67 

/ 

  

 ผู้ชว่ยคณบดี

ฝ่ายพัฒนา

คุณภาพนิสิตฯ 

  

พัฒนาผูเ้รียนให้มี

ทักษะ 5C+ และการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ 

 นิสิตได้เรียนรู้ทักษะ soft 

skills ในการท างานเป็นทมี

และคุณลักษณะ 5C+ ใน

พืน้ที่และสถานการณ์จริง 

โครงการค่ายอาสา

พัฒนาชุมชน 

จ านวนผูม้ารับ

บรกิารไม่นอ้ย

กว่า 50 คน 

100 100 26,500.00 1 ก.พ. - 31 

มี.ค. 68 

  

/ ผู้ชว่ยคณบดี

ฝ่ายพัฒนา

คุณภาพนิสิฯ  

  

พัฒนาผูเ้รียนให้มี

ทักษะ 5C+ และการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ 

 สรา้งความสัพนัธ์อันดีรู้

รักสามัคคี  

โครงการมหกรรมกีฬา 

UP Sport Game 2024 

ผู้เข้าร่วม

โครงการไม่นอ้ย

กว่า 100 คน 

100 100 15,000.00 1 มิ.ย. - 31 

ก.ค. 68 

  

/ ผู้ชว่ยคณบดี

ฝ่ายพัฒนา

คุณภาพนิสิฯ  

  

 พัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรสายวิชา 

การเพื่อเพิ่มศักย 

ภาพการจัดการ

เรียนการสอน 

 พัฒนาทักษะในการให้

ค าปรกึษาและก าลังใจ

อย่างมีคุณภาพ 

โครงการฝึกอบรม

พัฒนาทักษะในการให้

ค าปรกึษาและก าลังใจ

อย่างมีคุณภาพ 

 อาจารย์เข้าร่วม

โครงการไม่นอ้ย

กว่าร้อยละ 80 

- 100 

 

15,000.00 1 พ.ค. - 30 

มิ.ย. 68 

/ 

  

ผู้ชว่ยคณบดี

ฝ่ายพัฒนา

คุณภาพนิสิฯ  

  

 พัฒนาผูเ้รียนให้มี

ทักษะ 5C+ และการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ 

 นิสิตอาจารย์มี

ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

 โครงการฮับขวัญต้น

กล้าน้องหล้าสหเวชฯ 

  นิสิตเข้าร่วม

โครงการไม่นอ้ย

กว่าร้อยละ 80 

100 100 25,000.00 

 

1 ก.พ. – 31 

มี.ค. 68 

  

/ ผู้ชว่ยคณบดี

ฝ่ายพัฒนา

คุณภาพนิสิฯ  



 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิ สังคมและชุมชน 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ์ 
กลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน  

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วัด

มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ประสิทธิผลของ

โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย

(ร้อยละ

ความส าเร็จ) 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน 

โครงการ

ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ

ประจ า

ของ

หน่วยงาน 

ผู้รับผดิชอบ 

ของมหาวิทยาลัย 67 (ถ้าม)ี 68 

2. การสร้างงานวจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิ สังคมและชุมชน 

การสรา้งงานวิจัย

และนวัตกรรม

พัฒนาเศรษฐกิจ 

สังคมและชมุชน 

ส่งเสรมิการสรา้ง

งาน 

วิจัยที่ก่อเกิด

นวัตกรรมชุมชน 

จ านวนผลงานตีพิมพ์ระดับ

นานาชาตติอ่จ านวน

อาจารย์ 

โครงการทุนส่งเสรมิ

นักวิจัยเพื่อสรา้งสรรค์

ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม 

1. ตีพมิพ์วารสาร

ทางวิชาการใน

ฐานข้อมูล TCI 1 

อย่างน้อย 1 

ผลงาน 

2.จ านวน

นวัตกรรมชุมชน 

อย่างน้อย 2 

ชิน้งาน 

100 100 100,000.00 1 ต.ค. 67 – 

30 ก.ย. 68 

 / รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ 

 ส่งเสรมิและ

พัฒนาการจัดระบบ

ทรัพยากรการวิจัย

และนวัตกรรมที่มี

คุณภาพ 

ดัชนีชี้วัดผลงานวิชาการที่

ไดรั้บการอา้งองิ  

(citation/publication) 

โครงการเทคนคิการ

เขียนงานวิจัยเชิง

สังเคราะห์/วิเคราะห์

ส าหรับบุคลากรสาย

สนับสนุน 

จ านวนงานวิจัย

เชิงสังเคราะห์/

วิเคราะห์ อย่าง

น้อย 5 โครงการ 

- 80 45,000.00 1 พ.ย. 67 – 

31 ม.ค. 68 

/ 

 

รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ 

 การสรา้งเครือข่าย

ทางวิชาการและ

ความร่วมมือใน

ระดับสากล 

จ านวนเครือข่ายความ

ร่วมมือทางด้านงานวิจัย 

โครงการสรา้งเครือข่าย

ความร่วมมือทางด้าน

วิจัยในระดับสากล 

จ านวนเคร่ือข่าย

ความร่วมมือ

ทางด้านวิจัย 

นวัตกรรม และ

ทรัพย์สินทาง

ปัญญาในระดับ

- 100 20,000.00 1 มี.ค. 30 - 

มิ.ย. 68 

/ 

 

รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ 



 
 

สากล อย่างน้อย 

2 เครือข่าย 

 ส่งเสรมิและ

พัฒนาการจัดระบบ

ทรัพยากรการวิจัย

และนวัตกรรมที่มี

คุณภาพ 

จ านวนบุคลากรในคณะที่

ผ่านการประเมินการอบรม

ทางด้านความปลอดภัยใน

ห้องปฏบิัติการและภาวะ

ฉุกเฉิน 

 

โครงการส่งเสรมิทกัษะ

ทางด้านความปลอดภัย

ในห้องปฏิบัตกิารและ

ภาวะฉุกเฉิน 

จ านวนบุคลากร

ในคณะที่ผ่านการ

ประเมินการ

อบรมทางด้าน

ความปลอดภัยใน

ห้องปฏบิัติการ

และภาวะฉุกเฉนิ 

โครงสรา้งทีมด้าน

ความปลอดภัยใน

ห้องปฏบิัติการ

และภาวะฉุกเฉนิ 

จ านวน 1 ทีม 

100 100 20,000.00 

 

1 ม.ค.- 28 

ก.พ. 68 

/  รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ 

 ส่งเสรมิและ

พัฒนาการจัดระบบ

ทรัพยากรการวิจัย

และนวัตกรรมที่มี

คุณภาพ 

จ านวนผลงานตีพิมพ์ระดับ

นานาชาตติอ่จ านวน

อาจารย์ 

โครงการส่งเสรมิการย่ืน

ข้อเสนอโครงการวิจัย

จากแหล่งทุนภายนอก

ส าหรับบุคลากรสาย

วิชาการ 

จ านวนข้อเสนอ

โครงการที่ย่ืน

เสนอขอทุนวิจัย

จากแหล่งทุน

ภายนอก อย่าง

น้อย 1 โครงการ 

- 100 26,000.00 1 พ.ย. 67 – 

31 ม.ค. 68 

/  รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ 

 

 

 

 

 



 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การบรกิารวชิาการและสรา้งสรรค์พืน้ที่การเรียนรูเ้พื่อความเป็นอยูท่ี่ดทีางสังคม 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ์ 
กลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน  

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วัด

มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ประสิทธิผลของ

โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย

(ร้อยละ

ความส าเร็จ) 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน 

โครงการ

ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ

ประจ า

ของ

หน่วยงาน 

ผู้รับผดิชอบ 

ของมหาวิทยาลัย 67 (ถ้าม)ี 68 

3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรูเ้พื่อความเปน็อยู่ที่ดีทางสังคม 

การบรกิารวิชาการ

และสร้างสรรค์พื้นที่

การเรียนรู้เพื่อความ

เป็นอยู่ที่ดีทางสงัคม 

การบรกิารสุขภาพ 

และสาธารณสุขที่

ทันสมัยแก่ชมุชน

และผูสู้งอายุ 

(Community Health 

Care) 

ร้อยละของผู้รับบริการที่มี

คุณภาพชีวติดีขึน้ 

โครงการกายภาพบ าบัด

สัมผัสชุมชน 

ร้อยละของ

ผู้รับบริการที่มี

คุณภาพชีวติดีขึน้ 

100 100 72,000.00 1 ก.พ. – 31 

ส.ค. 68 

 / ผู้ชว่ยคณบดี

ฝ่ายบรกิาร

วิชาการฯ 

 การบรกิารสุขภาพ 

และสาธารณสุขที่

ทันสมัยแก่ชมุชน

และผูสู้งอายุ 

(Community Health 

Care) 

ร้อยละของผู้รับบริการที่มี

คุณภาพชีวติดีขึน้ 

โครงการบ่มเพาะนิสติ

เทคนิคการแพทยท์ี่มหีัว

ใจความเป็นมนษุย์ 

ร้อยละของ

ผู้รับบริการที่มี

คุณภาพชีวติดีขึน้ 

100 100 82,000.00 1 มิ.ย. – 30 

ก.ย. 68 

 

/ ผู้ชว่ยคณบดี

ฝ่ายบรกิาร

วิชาการฯ 

 สรา้งแหล่งเรียนรู้ใน

ชุมชนเพือ่ความ

ย่ังยืนของชุมชน 

1. จ านวนเครือข่ายความ

ร่วมมือกับผูเ้กี่ยวข้องกับ

การบรกิารวิชาการ 

2. ร้อยละของผู้รับบริการ

ที่มีคุณภาพชีวติดขีึน้ 

3.จ านวนแหล่งเรียนรู้ใน

ชุมชน 

โครงการบรกิารสุขภาพ

เคลื่อนที่ร่วมกับ

เครือข่ายสุขภาพจงัหวัด

พะเยา 

1. จ านวน

เครือข่ายความ

ร่วมมือกับ

ผู้เกี่ยวข้องกับการ

บรกิารวิชาการ 

2. ร้อยละของ

ผู้รับบริการที่มี

คุณภาพชีวติดีขึน้ 

- 100 26,000.00 1 มี.ค. – 31 

ก.ค. 68 

/ 

 

ผู้ชว่ยคณบดี

ฝ่ายบรกิาร

วิชาการฯ 



 
 

3.จ านวนแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชน 

 การสรา้งรายไดจ้าก

การบรกิารทาง

วิชาการและวิชาชีพ

ที่ย่ังยืน 

1. พัฒนาศูนยส์ุขภาพ ให้

พร้อมใช้และเป็นแหล่ง

ก่อให้เกิดรายไดอ้ย่าง

ย่ังยืน 

2. การบรกิารทางด้าน

วิชาการที่เกี่ยวข้องกับ

วิชาชีพด้วย Platform 

Health learning เพื่อ

ส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอด

ชีวติ 

โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรเพื่อ

การบรหิารงานของ

ศูนย์บริการสุขภาพ 

1. ความพงึใจของ

ผู้ใช้บรกิาร 

2.จ านวน

เครือข่ายความ

ร่วมมือกับ

ผู้เกี่ยวข้องกับการ

บรกิารทาง

วิชาการและ

วิชาชีพ 

3. ร้อยละของ

ผู้ใช้บรกิารซ้ า 

4 .จ านวน

โครงการประชุม

วิชาการ ที่

ก่อให้เกิดรายได้ 

5. จ านวนรอ้ยละ

รายไดท้ี่เพิ่มขึน้

เมื่อเทียบกับปี

ก่อนหน้า 

- 80 45,000.00 1 ต.ค. 67 – 

30 มิ.ย. 68 

/  ผู้ชว่ยคณบดี

ฝ่ายบรกิาร

สุขภาพฯ 

 

 

 

 



 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมเพื่อความเปน็ไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ์ 
กลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน  

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วัด

มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ประสิทธิผลของ

โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย

(ร้อยละ

ความส าเร็จ) 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน 

โครงการ

ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ

ประจ า

ของ

หน่วยงาน 

ผู้รับผดิชอบ 

ของมหาวิทยาลัย 67 (ถ้าม)ี 68 

4. การส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมเพือ่ความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

การส่งเสรมิการ

ท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ

ความเป็นไทยและ

เอกลักษณข์องชาต ิ

- - โครงการฉลองวัน

ครบรอบสถาปนา

คณะสหเวชศาสตร ์

จ านวนผูเ้ข้าร่วม

โครงการ 

100 100 20,000.00 1 ก.ค. – 31 

ก.ค. 68 

 / หัวหน้า

ส านักงาน

คณะ 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ทนัสมัย มปีระสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ์ 
กลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน  

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ของคณะ/

หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วัด

มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ประสิทธิผลของ

โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย

(ร้อยละ

ความส าเร็จ) 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ด าเนินงาน 

โครงการ

ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ

ประจ า

ของ

หน่วยงาน 

ผู้รับผดิชอบ 

ของมหาวิทยาลัย 67 (ถ้าม)ี 68 

5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

การพัฒนาระบบ

บรหิารจัดการที่

ทันสมัย มี

ประสิทธิภาพ 

มุ่งสู่การเป็นองคก์ร

ที่เป็นเลิศ 

คะแนนผลการประเมิน

ระดับโครงการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาสูค่วาม

เป็นเลิศ 

โครงการเตรยีมความ

พร้อมมุ่งสู่ EdPEx 200 

คะแนนผลการ

ประเมินระดับ

โครงการพัฒนา

คุณภาพ

การศึกษาสู่ความ

- 80 70,000.00 1 พ.ย. 67 – 

30 ก.ย. 68 

 / รองคณบดี

ฝ่ายบรหิารฯ 



 
 

โปร่งใส และมีธรร

มาภิบาล 

เป็นเลิศ ผ่าน 

EdPEx 200 

 บุคลากรมคีวาม

ผูกพันต่อองค์กร 

ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรต่อการด าเนิน

ของคณะฯ 

 

โครงการสัมมนาเพื่อ

พัฒนาคณะสหเวช

ศาสตร์ 

1.จ านวนผูเ้ข้าร่วม

กิจกรรมไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80 

2.ได้ข้อมูลในการ

จัดท าแผนในปี

ต่อไป 

80 80 250,000.00 1 มี.ค. – 31 

พ.ค. 68 

 

/ รองคณบดี

ฝ่ายบรหิารฯ 

 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

สนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพองคก์ร 

ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรต่อการด าเนิน

ของคณะฯ 

 

โครงการคณบดีพบ

บุคลากรเพื่อการ

ด าเนินงานอย่างมี

คุณธรรมและความ

โปร่งใส 

คะแนนประเมิน 

ITA อยู่ในระดับ

ผ่าน 

80 80 25,000.00 1 ธ.ค. 67 – 

31 ม.ค. 68 

/ 

 

รองคณบดี

ฝ่ายบรหิารฯ 

 บุคลากรมคีวาม

ผูกพันต่อองค์กร 

ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรต่อการด าเนิน

ของคณะฯ 

 

โครงการกีฬาบคุลากร จ านวนผู้เข้ารว่ม

โครงการร้อยละ 

80 ของคณะ 

80 80 20,000.00 

 

1 ม.ค.- 31 

ม.ีค. 68 

 / หัวหน้า

ส านักงาน

คณะ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที่ 3 

การติดตามและประเมินผล 

 

3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึง

ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา

มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพื่อน าประสบการณ์จากการท างานไปก าหนดนโยบายการ

บริหารงานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้เจริญก้าวหน้าและบรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต่อไป  

โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานทั้งใน 

เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการด าเนินงานกับผลการด าเนินงาน 

แล ะก าร เ บิ ก จ่ า ย งบปร ะมาณของทุ ก ส่ ว น ง าน ใ นมหาวิ ท ย าลั ยพ ะ เ ย า  เ พื่ อ เ สนอต่ อ 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ ดังรูปแสดงผัง  

การประเมนิต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 1 ผังการประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 

  

 



 
 

  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) 

เพื่อน ามาใช้ในการเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นย า เชื่อถือได้ และมีความ

โปร่งใส ตรวจสอบผลการด าเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถน าผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET                    

ไปวิเคราะห์และรายงานผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่าง

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ 

วางแผนด้านงบประมาณประจ าปี การวางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการรายงาน

การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของส่วนงาน 

ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  

 

3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้ทราบความส าเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย 

และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร ์มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต 

(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยใหม้ีการประเมินตนเองเพื่อสรา้งกระบวนการ

เรียนรู้ และให้มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่

ชัดเจน โปร่งใส มมีาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์       

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน 

ผูอ้ านวยการ หัวหนา้งาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ด าเนนิการตดิตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ์ ตามตัวบ่งชี้และ

ตามกรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุ

เป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี  ต่ออธิการบดี  

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 

 ส านักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทุตริตแห่งชาติ ได้ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 

(ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568 ) และรอบ 12 เดือน (เมษายน 2568 – กันยายน 2568) 

 กองแผนงานติดตามผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการด าเนินโครงการและการใช้จ่าย

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะ

พิจารณาตามปัจจัยที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย  

1. มกีารด าเนินการลา่ช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่ก าหนด 

2. การใชจ้า่ยงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้ 

3. ความส าเร็จของตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ 

4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการที่

ตอบสนองอยู่ 

 กองแผนงานจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอ

ต่อรองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพื่อพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการด าเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการแก่หัวหน้าส่วนงาน ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมาย

ให้ส่วนงานพิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการใหส้อดคล้องและมุ่งเน้นความส าเร็จของการด าเนินงาน 

กองแผนงานจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการ

จากผู้บริหารระดับสูง กองแผนงานจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน 

เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงกระบวนการ

ด าเนนิงานในรอบปีถัดไป 

3.4 องค์ประกอบของรายงานผลการด าเนินงาน 

  การรายงานผลประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ได้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อก าหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการ

รายงาน ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ คณะสหเวชศาสตร์

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนา คณะสหเวช

ศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



 
 

                  

 ซึ่ งกระบวนการปฏิบัติ ง านทั้ งหมด  จะปฏิบัติ การผ่ านระบบการจัดการ 

ด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) และใช้ข้อมูลจากระบบการจัดการด้านงบประมาณ 

และแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณนั้น ๆ    

 

.......................................... 



คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา


